
EUROPEAN ACADEMY PROGRAMME
ELoGE  - Marchio Europeo di Eccellenza della Governance

LAP - Leadership Academy programme

Informazione, formazione e progettazione sull'Europa per gli amministratori locali del FVG



INTRODUZIONE
L'Unione Europea ha da sempre riconosciuto l'importanza
delle autorità locali e regionali come attori chiave nella
promozione dello sviluppo e della cooperazione a livello
locale. Il dialogo fra i Comuni e l’UE si basa sui principi di
sussidiarietà e partenariato, fondamentali per rafforzare il
coinvolgimento degli attori locali nella definizione delle
politiche europee. 

Un dialogo fra i Comuni e l’UE è un aspetto fondamentale
per garantire una migliore coerenza tra le politiche
europee e le esigenze locali, nonché per favorire la
condivisione delle buone pratiche e delle esperienze tra le
diverse comunità, promuovendo una governance
multilivello più inclusiva, efficace e vicina ai cittadini. 
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È un programma di formazione europea organizzato da AICCRE FVG, con la collaborazione di ISIG – Istituto di
Sociologia Internazionale di Gorizia, sotto l'egida del Consiglio d'Europa e nasce proprio dalla necessità di rafforzare
la capacità istituzionale e le competenze degli amministratori e del personale degli enti locali del Friuli Venezia Giulia,
affinché siano pronti a gestire efficacemente gli impatti, a livello locale, delle politiche europee e cogliere appieno
tutte le opportunità legate alla programmazione europea 2021-2027. 

EAP mira quindi a sviluppare un processo di rafforzamento delle competenze, delle conoscenze e delle capacità
necessarie per affrontare le sfide e promuovere uno sviluppo efficace e sostenibile a livello locale, attraverso un
percorso di formazione interattivo, supportando gli amministratori locali e regionali nella pianificazione e nella
gestione efficace delle risorse, facilitando il confronto sui temi trattati in un’ottica di rafforzamento delle pratiche del
Capacity Bulding (sviluppo delle capacità). 

Che cosa è l'European

Academy Programme

(EAP)?



GLI  OBiettivi 
DEL PROGRAMMA

Contribuire al rafforzamento
delle competenze degli
amministratori locali e regionali
del FVG per gestire
efficacemente gli impatti, a
livello locale, delle politiche
europee e cogliere appieno tutte
le opportunità legate alla
programmazione europea.
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Promuovere occasioni di
interazione e scambio di
conoscenze tra amministratori
locali per la creazione di reti di
apprendimento, piattaforme di
scambio e incontri di confronto.

Favorire la partecipazione
pubblica e promuovere le
pratiche del Buon Governo
democratico. 



IL CORSO

Quando:
Conferenza di lancio – 21 luglio 2023
Registrazioni – entro 15 settembre 2023 
1° appuntamento – 5-7 ottobre 2023
2° appuntamento – 26-28 ottobre 2023
3° appuntamento – 16-18 novembre 2023

Corso di formazione-azione promosso dal Consiglio d’Europa, per
sindaci, assessori comunali e per consiglieri regionali. 
Il percorso si configura come un programma interattivo che, attraverso
metodologie collaborative nel processo di apprendimento, supporta i
partecipanti fornendo strumenti pratici per accrescere l'efficacia del loro
operato sia come individui, che all'interno dell'amministrazione in cui
operano.

European Academy Programme 04

ELoGE - MarCHIO EUROPEO
DI ECCELLENZA DELLA
GOVERNANCe

EAP si sviluppa su 2 assi
principali:

LAP - Leadership academy
programme

Quando:
Conferenza di lancio – 21 luglio 2023
Registrazioni e invio delibere – entro 8 settembre 2023
Workshop formativo (2 ore online) – 18 settembre 2023
Workshop formativi – 9-13 ottobre 2023
Chiusura raccolta dati – 20 novembre 2023
Cerimonia di premiazione – dicembre 2023

Percorso di analisi e sviluppo dell’azione di governo dei Comuni per la
promozione del Buon Governo, promosso dal Consiglio d’Europa. 
ELoGE mira a coinvolgere le amministrazioni locali in un esercizio di
autovalutazione da parte dei Comuni aderenti, rispetto alla matrice
(Benchmark) dei 12 Principi europei di Buon Governo democratico
definiti dal Consiglio d’Europa. 

LAP - Leadership
academy
programme

ELOGE - MARCHIO
EUROPEO DI
ECCELLENZA
DELLA
GOVERNANCE



IL programma elogE

ELoGE è un riconoscimento del Consiglio d’Europa alle autorità locali che hanno
raggiunto un livello elevato di Buona Governance del loro operato.

Questo riconoscimento è attribuito premiando i Comuni meritevoli con un
dodecaedro di cristallo dove, su ciascuna faccia, è inciso uno dei 12 Principi del
Buon Governo Democratico.

Il Programma ELoGE si basa su un partenariato tra il Consiglio d’Europa e un’ente
di livello regionale, nazionale o transnazionale o una piattaforma ad hoc con
comprovate competenze ed esperienze sostanziali nel campo del buon governo,
soprattutto a livello locale.

Tali enti o piattaforme possono richiedere l’accreditamento per attuare ELoGE a
livello nazionale. Gli enti accreditati  hanno la responsabilità di attivare il
programma ELoGE a favore dei comuni di una determinata regione o Paese.

Fase di attuazione: Autovalutazione da parte dei Comuni attraverso la
compilazione del Benchmark e somministrazione dei questionari rivolti agli
amministratori/rappresentanti eletti, dipendenti comunali e cittadini;
Fase di valutazione: Analisi dei risultati finali da parte della Piattaforma
Nazionale di valutazione che delibera la lista finale dei Comuni assegnatari del
Marchio;
Premiazione finale: Organizzazione di una cerimonia finale di premiazione con
la partecipazione dei Comuni hanno conseguito un livello elevato di
Governance democratica e quindi hanno completato con successo l’intero
processo.

Migliorare e potenziare la Buona Governance democratica delle
amministrazioni locali;
Favorire la partecipazione democratica dei cittadini alla vita pubblica del proprio
Comune;
Comprendere i punti di forza e debolezza dell’elaborazione del processo
decisionale e dell’erogazione dei servizi pubblici da parte delle amministrazioni
locali;
Diffondere ed utilizzare le buone pratiche di altre comunità locali individuate nel
corso del processo di valutazione volto all’assegnazione del riconoscimento
ELoGE.

Per maggiori info sul programma ELOGE
utilizza il QR code!
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marchio europeo di eccellenza 
della governance
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cHE COS'è
elOge?

 OBIETTIVI 

LE FASI



leadership academy
programme - lap

LAP è un programma del Consiglio d'Europa si configura come un corso
di formazione interattivo rivolto alle autorità pubbliche di tutti i livelli che
vogliano sviluppare le loro capacità nel campo della leadership, sia
all’interno delle proprie organizzazioni, sia a livello strategico.

Il percorso si sviluppa attraverso tre fasi differenti, ed attraverso
metodologie collaborative nel processo di apprendimento, supporta i
partecipanti fornendo strumenti pratici per accrescere l’efficacia del loro
operato sia singolarmente che all’interno dell’amministrazione
comunale.

Il programma si articola in da tre fasi consecutive, con sessioni di 3
giorni ciascuna per gruppi fino ai 25 partecipanti.

L’obiettivo del Programma è di stimolare i e le partecipanti verso la
conoscenza e l’applicazione di strumenti e standard europei per
sviluppare una Buona Governance Democratica all’interno e attraverso
autorità locali performanti.

La leadership è una caratteristica essenziale di una Buona Governance
locale e riflette la capacità di leadership organizzativa di fornire da un
lato elevati standard di prestazione, e dall’altro lo sviluppo sostenibile
(economico, sociale, ambientale, culturale, ecc.) della comunità.

La leadership di un’autorità locale riguarda in primo luogo il Sindaco, gli
assessori comunali, i consiglieri regionali ed i funzionari delle
amministrazioni locali e regionali, che hanno la responsabilità principale
nella gestione dell’autorità locale. 

La leadership è quell’elemento che contribuisce a generare un clima
favorevole per una Buona Governance locale. Il modo in cui il Sindaco e
gli altri alti rappresentanti eletti e funzionari agiscono influenza, infatti,
il livello di qualità della vita, sia all’interno dell’autorità locale per il
personale che vi lavora, che all’interno della comunità per la
cittadinanza.

Per maggiorI info su lap
utilizza il QR code!

formazione per amministratori locali

cHE COS'è
LAP?

LA LEADERsHIP
NELLE
ISTITUZIONI
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EVENTO DI LANCIO 
Venerdi 21 luglio 2023

 
Sala Pasolini - Palazzo della Regione FVG - Via Sabbadini, 31 - Udine

SalutI istituzionali
Alberto Felice De Toni - Sindaco del Comune di Udine
Massimiliano Fedriga– Presidente Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia

ore
9.30

10.00

La buona governance democratica: i valori e i programmi promossi dal Consiglio
d’Europa dopo il IV Summit di Reykyavik
Alina Tatarenko – Capo Divisione Buona Governance Democratica, Consiglio d’Europa

ORE
10.00
10.20

AICCRE FVG e la formazione per gli amministratori locali: il programma European
Academy Programme 2023 
Franco Brussa – Presidente AICCRE FVG

ORE
10.20
10.40

ELoGE & LAP: i programmi del Consiglio d’Europa a sostegno delle amministrazioni
locali 

LAP – Leadership Academy Programme: il programma
Ramona Velea – Vicedirettrice ISIG 
LAP: l’esperienza di Mortegliano 
Elisa Tammaro - Assessore Comune di Mortegliano

ELoGE – Marchio Europeo di Eccellenza della Governance: il programma
Marco De Lucia – Ricercatore ISIG 
ELoGE: l’esperienza di Udine
Bruno Grizzaffi - Referente Ufficio Progetti europei, contratti di fiume e partecipazione,
Comune di Udine

ORE
11.10
11.20

Conclusioni
Elena Lizzi – Europarlamentare
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Intervento del Presidente del Consiglio Regionale della Regione Autonoma FVG
Mauro Bordin – Presidente del Consiglio Regionale FVG

ORE
10.40
11.00

Capacità e Competenze e Buona amministrazione: l’impegno di ISIG a fianco degli
amministratori locali in Europa ed in Italia
Michela Cecotti – Presidente ISIG

ORE
11.00
11.10

Traiettorie di sviluppo per i Comuni in Europa e in FVG
Graziano Lorenzon, Direttore Informest

European Academy Programme: informazione, formazione e progettazione sull’Europa
per gli amministratori locali del Friuli Venezia Giulia 
Daniele Del Bianco, Direttore ISIG

ORE
11.20
11.35

ORE
11.35
12.20

ORE
12.20
12.30



LINK UTILI
AICCRE FVG:  https://www.aiccre.fvg.it/
EAP 2023: https://isig.it/it/eap2023/
Consiglio d'Europa - Centre of Expertise for
Good Governance:
https://www.coe.int/en/web/good-
governance/centre-of-expertise

E-mail: isig@isig.it
Tel: +39.0481.533632

Partner scientifico
ISIG - ISTITUTO DI SOCIOLOGIA
INTERNAZIONALE DI GORIZIA

CONTATTI
E-mail: segreteria@aiccre.fvg.it
Tel: +39 351 623 4849

AICCRE Federazione Regionale FVG


